
 

บทที� ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยัเรื�อง “ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการ ใน
เขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่” มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ์และเพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆต์ลอดจนถึงเพื�อ
ศึกษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารกิจการคณะสงฆ ์โดยดาํเนินการวิจยัตามวิธีวิจยั
เชิงสาํรวจ (Survey Research) โดยใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม 
(Cluster sampling) จากกลุ่มประชากรตวัอยา่งที�เป็นพระภิกษุ โดยแบ่งเป็นเจา้อาวาสและพระลูกวดั 
จาํนวน ๒๔๘ รูป วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการหาค่าความถี� ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance) 
และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยสําคญัที�น้อยที�สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ซึ� งมีรายละเอียดดงันีY  
 
๕.๑ สรุปผลการวจัิย 

จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขต
อาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ผูว้จิยัสรุปผลไดด้งันีY  

๕.๑.๑ ข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

สถานภาพทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามถึงประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ จาํแนกตามสถานภาพ อายุ พรรษา 
การศึกษานกัธรรม การศึกษาสายสามญั และประสบการณ์ในการทาํงานของ ซึ� งเป็นพระภิกษุที�อยู่
ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ จาํนวน ๒๔๘ รูป ดงัต่อไปนีY   

กลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถามที�เป็นพระเจา้อาวาส มีจาํนวน ๗๓ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๒๙.๔ เป็นพระลูกวดัจาํนวน ๑๗๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๖ มีอายุตัYงแต่ ๒๐ – ๓๐ ปี จาํนวน ๘๘ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๕ มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา จาํนวน ๙๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๕ มีวุฒิการศึกษา
สามญัอยูใ่นระดบัปริญญาตรี จาํนวน ๑๐๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐ มีวุฒิการศึกษาทางธรรมอยูใ่น
ระดบันกัธรรมเอก จาํนวน ๑๕๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๗ มีประสบการณ์ในการทาํงานตํ�ากวา่ ๕ ปี 
จาํนวน ๘๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๗ 

 



 
 

๙๖ 

 

๕.๑.๒ ข้อมูลเกี�ยวกบัระดับประสิทธิภาพการบริหารกจิการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ

การ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จังหวดัแพร่ 
ความคิดเห็นของเจา้อาวาสและพระลูกวดั เกี�ยวกบัประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ

สงฆ ์ตามภารกิจการบริหารกิจการคณะสงฆ ์๖ ดา้นไดแ้ก่ (๑) ดา้นการปกครอง (๒) ดา้นการศาสน
ศึกษา (๓) ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ (๔) ดา้นการเผยแผ่ (๕) ดา้นการสาธารณูปการ (๖) ดา้น         
สาธารณสงเคราะห์ 

จากการศึกษาพบว่าประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
เขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๐๔) เมื�อพิจารณาในแต่ละ
ดา้น พบว่าผูต้อบแบบสอบมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ    
พระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ทัYง ๖ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการปกครอง ดา้นศาสน
ศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการและดา้นการสาธารณ
สงเคราะห์   อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เมื�อจาํแนกเป็นรายดา้น สรุปไดด้งันีY  

๑) ด้านการปกครอง พบว่าผูต้อบแบบสอบมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ดา้นการปกครอง 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๒๓) เมื�อพิจารณารายละเอียดในแต่ละขอ้คาํถามพบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการ ใน
เขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ดา้นการปกครอง อยู่ในระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ที�อยู่ในระดบั
ค่าเฉลี�ยสูงที�สุด คือ มีการจดัการบาํรุงรักษาวดัให้เป็นสถานที�ที�เหมาะสมแก่การเลื�อมใสศรัทธา       
( X = ๔.๓๕ ) 

๒) ด้านการศาสนศึกษา พบวา่ผูต้อบแบบสอบมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ด้านการศาสน
ศึกษา โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๓.๙๖) เมื�อพิจารณารายละเอียดในแต่ละขอ้คาํถามพบวา่     
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบวา่ผูต้อบแบบสอบมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ดา้นการศึกษา
สงเคราะห์ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๓.๘๘) เมื�อพิจารณารายละเอียดในแต่ละขอ้คาํถาม 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

๔) ด้านการเผยแผ่ พบวา่ผูต้อบแบบสอบมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
กิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
( X = ๔.๑๔) เมื�อพิจารณารายละเอียดในแต่ละขอ้คาํถามพบวา่ ผูต้อบแบบสอบมีความคิดเห็นต่อ



 
 

๙๗ 

 

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดั
แพร่ ดา้นการเผยแผ่ อยู่ในระดบัมากที�สุด ไดแ้ก่ กิจกรรมการทาํบุญตกับาตร การทาํกุศล ในวนั
สาํคญัทางพระพุทธศาสนา เช่น วนัมาฆบูชา ( X = ๔.๕๘ ) ส่วนขอ้อื�น ๆ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

๕) ด้านการสาธารณูปการ พบวา่ผูต้อบแบบสอบมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จังหวดัแพร่ ด้านการ
สาธารณูปการ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๑๕) เมื�อพิจารณารายละเอียดในแต่ละขอ้ 
คาํถามพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบวา่ผูต้อบแบบสอบมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จังหวดัแพร่ด้านการ         
สาธารณสงเคราะห์ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  ( X = ๓.๘๗) เมื�อพิจารณารายละเอียดในแต่ละขอ้
คาํถามพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ        

พระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จังหวดัแพร่ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระ
สังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ จาํแนกตามสถานภาพ คือ เจา้อาวาส กบัพระลูกวดั 
ซึ� งมีรายละเอียดดงันีY  คือ 

จากสมมุติฐานที�ตัYงไว ้คือ เจา้อาวาสกบัพระลูกวดั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพใน

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ แตกต่างกนั ซึ� ง

ผลการวิจยัครัY งนีY พบว่า เจ้าอาวาสกับพระลูกวดั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการบริหาร

กิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

จึงปฏิเสธสมมุติฐานที�ตัYงไว ้

เมื�อพิจารณาผลการศึกษาเป็นรายดา้น พบวา่ เจา้อาวาสกบัพระลูกวดั มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั จึงสนบัสนุนการปฏิเสธสมมุติฐานในเบืYองตน้ 

 

 

 

 

 



 
 

๙๘ 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

ผลจากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล การวิจยัเรื�อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ� งมีประเด็นในการ
อภิปรายผลจาํแนกตามภารกิจการการบริหารกิจการคณะสงฆ ์ ๖ ดา้นไดแ้ก่ (๑) ดา้นการปกครอง    
(๒) ดา้นการศาสนศึกษา (๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ (๔) ดา้นการเผยแผ่ (๕) ดา้นการ
สาธารณูปการ (๖) ดา้นสาธารณสงเคราะห์ เพื�อการพฒันาให้มีประสิทธิภาพยิ�งขึYน มีประเด็นการ
อภิปรายดงันีY  

๕.๒.๑ อภิปรายผลประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน

เขตอาํเภอเมืองแพร่ จังหวดัแพร่ 

จากการศึกษาพบว่าประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน

เขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก จะเห็นไดว้่า จะเป็นการปกครอง

ทางดา้นใดก็ มีความคิดเห็นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ พระธวชัชยั  จารุธมฺโม (ศรีสุข)ไดว้ิจยัเรื�อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ ์

: กรณีศึกษาวดัในอาํเภอหนองแซง จงัหวดัสระบุรี” ผลการวิจยัพบว่าประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆ ์: กรณีศึกษาวดัในอาํเภอหนองแซง จงัหวดัสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

ทุกดา้น และมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกนั๑ และยงั

สอดคลอ้งกบั พระวิฑูรย ์  ฐานเมธี (บุญพร้อม)ไดว้ิจยัเรื�อง “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชน

ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัลาํภู” ผลการวิจยั พบว่า  ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัลาํภู ทัYง ๖ ดา้น พบว่า ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาในแต่ละดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น การเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัลาํภู โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ๒  

                                                           

๑พระธวชัชยั  จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาวดัใน

อาํเภอหนองแซง จงัหวดัสระบุรี”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬา        
ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), บทคดัยอ่. 

๒พระวฑูิรย ์ ฐานเมธี (บุญพร้อม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัลาํภู”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬา          
ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), บทคดัยอ่. 

 



 
 

๙๙ 

 

๑) ความคิดเห็นด้านการปกครอง จากการศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ซึ� ง
สอดคลอ้งกบั ผลงานวิจยัของ พระครูโสภณพฒันานุยุต และคณะ๓ ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง “ศึกษาความ
พึงพอใจของพระสงฆ์ที�มีต่อการปกครองของคณะสงฆจ์งัหวดัแพร่ : กรณีศึกษาพระสงฆ์อาํเภอ
เมืองแพร่” ผลการวิจยัพบว่า ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นที�มีต่อการปกครองของคณะสงฆ์
อาํเภอเมืองแพร่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น สําหรับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆอ์าํเภอ
เมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ที�มีต่อการปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัแพร่ ระหวา่งเจา้อาวาสและพระลูกวดัไม่
แตกต่างกนั ส่วนในขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยความเห็นมากที�สุด คือ มีการจดัการบาํรุงรักษาวดัให้เป็นสถานที�
ที�เหมาะสมแก่การเลื�อมใสศรัทธา ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระครูพิศาลถิรธรรม ที�ไดว้ิจยัเรื�อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจยัพบวา่ 
การบริหารมีความสําคญัต่อการดาํเนินงานของวดัในอนัที�จะพฒันาให้เป็นระบบ และสามารถเป็น
แบบอย่างที�ดีต่อการพฒันาชุมชน การสร้างระบบให้เหมาะสมกบัผูอ้ยู่อาศยัวดันัYน ๆ และสังคม
โดยรอบ๔ ส่วนขอ้ที�มีความคิดเห็นในดา้นการปกครองที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือ คือ มีการจดัประชุม
พระภิกษุและสามเณรเพื�ออบรมสั�งสอนดา้นวตัรปฏิบติัตามหลกัพระธรรมวินยั ซึ�งสอดคลอ้งกบั 
ผลงานวิจยัของสํานกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, สาระสําคญัของภารกิจแต่ละด้านและ
งานวจิยัของพระครูสังวรสาธุกวตัร (สาํรวย สํวโร)๕ ใจความวา่ พระสงฆค์วรพฒันาตนให้รอบรู้ทัYง
ทางโลกและทางธรรม เพื�อรู้เท่าทนัต่อ ความเปลี�ยนแปลงของสังคมอนัจะส่งผลต่อศกัยภาพในการ
อบรมพฒันาจิต การเผยแผศ่าสนธรรมแก่ศาสนิกชน เช่นดา้นการบริหาร ดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ
ของสงฆ์เป็นตน้๖ สอดคล้องกบังานวิจยัของพระมหากมล โปร่งใจ (ขนฺติธโร) ไดว้ิจยัเรื�อง 
ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ ์ อาํเภอป่าซางจงัหวดัลาํพูน ผลการศึกษาประสิทธิภาพใน

                                                           

๓พระครูโสภณพฒันานุยุต และคณะ, “ศึกษาความพึงพอใจของพระสงฆ์ที�มีต่อการปกครองของ

คณะสงฆ์จงัหวดัแพร่ : กรณีศึกษาพระสงฆ์อาํเภอเมืองแพร่”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ          
ราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่, ๒๕๕๑), บทคดัยอ่. 

๔พระครูพิศาลถิรธรรม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวดัของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั, ๒๕๕๓), บทคดัยอ่. 

๕พระครูสังวรสาธุวตัร (สํารวย สวํโร), “บทบาทของพระสังฆาธิการดา้นการปกครองคณะสงฆ ์

อาํเภอนครชยัศรี จงัหวดันคนปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหา
จุฬา     ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔), บทคดัยอ่. 

๖สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, สาระสําคญัของภารกจิแต่ละด้าน, (ม.ป.ป.), (อดัสาเนา). 



 
 

๑๐๐ 

 

การบริหารงานคณะสงฆ์ พบวา่ พระสงฆส่์วนใหญ่ในเขตอาํเภอ ป่าซางมีประสิทธิภาพในการ
บริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง พระสงฆใ์นระดบัปกครองขาดความสามคัคีและมีการเล่นพรรค
เล่นพวกเพื�อผลประโยชน์ในการเลื�อนตาํแหน่งสมณศกัดิm ด้วยซึ� งถือได้ว่าเป็นภาวะการเมืองใน
องคก์รทาํใหไ้ดรั้บความยติุธรรมไม่เท่ากนัในวงการสงฆใ์นปัจจุบนั๗ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
พระครูสังวรสาธุกวตัร (สาํรวย สวํโร) ไดท้าํการวจิยั “บทบาทของพระสังฆาธิการดา้นการปกครอง
คณะสงฆ์ อาํเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม” ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการดา้น
การปกครองคณะสงฆ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการ
ตามสถานะภาพของพระสงฆพ์บวา่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคที�สําคญัคือ 
การขาดการดูแลเอาใจใส่และพระสงฆข์าดความรู้ความสามารถในการปกครอง แนวทางการแกไ้ข
ควรดูแลพระสงฆ์ให้ทั�วถึงและส่งเสริมสนับสนุนให้การศึกษากบัพระสงฆ์เพิ�มมากขึYนเพื�อให้
พระสงฆ์มีประสิทธิภาพในการปกครอง๘ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระเทพรัตนสุธี ได้
ศึกษา “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆด์า้นการปกครองของจงัหวดัปทุมธานี” พบวา่ ปัญหาที�
สาํคญัไดแ้ก่ พระสงฆบ์างรูปไม่เขา้ใจพระธรรมวินยัและกฎหมายคณะสงฆ ์และผูป้กครองขาดการ
เปิดโอกาสใหพ้ระภิกษุ สามเณร มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ๙  

สรุปโดยภาพรวม เมื�อคณะสงฆห์รือผูป้กครองสงฆ ์มีความเขา้ใจเรื�องปัญหาต่างๆแลว้
หาแนวทางในการแก้ปัญหาให้ตรงจุดตรงประเด็นแล้ว สามารถรับรู้ปัญหาและวางแผนการ 
ดาํเนินงาน ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติัตามอยา่งชดัเจนแลว้ ก็จะทาํให้ แกไ้ขปัญหาให้แก่ภิกษุ
สามเณรในด้านนีY ได้อย่างชัดเจนแล้วมีประสิทธิภาพ การทาํงานที�จริงจงัและมีการแจกงาน
ประสานงานอยา่งทั�วกนัเขา้ใจงาน อีกทัYงยงัสร้างความสมคัรสมานสามคัคีให้เกิดขึYน ก็จะทาํให้งาน
มีประสิทธิภาพอยา่งดี 

                                                           

๗พระมหากมล โปร่งใจ (ขนฺติธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อาํเภอป่าซางจงัหวดั

ลาํพนู”, รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (การเมืองและการปกครอง), (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๕๐), 
บทคดัยอ่. 

๘พระครูสังวรสาธุวตัร (สํารวย สํวโร), “บทบาทของพระสังฆาธิการดา้นการปกครองคณะสงฆ ์

อาํเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔), บทคดัยอ่. 

๙พระเทพรัตนสุธี, “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ดา้นการปกครองของจงัหวดัปทุมธานี ”,

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๓), 
บทคดัยอ่. 



 
 

๑๐๑ 

 

๒) ความคิดเห็นด้านการศาสนศึกษา จากการศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึ� งใน
ปัจจุบันนีY การศาสนศึกษาเป็นเรื� องสําคัญอย่างยิ�ง ซึ� งสอดคล้องกับแนวคิดของ สํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, สาระสาํคญัของภารกิจแต่ละดา้น วา่วดัตอ้งเป็นแหล่งเรียนรู้ที�ดีมีการ
จดัตัYงสถานที�เรียนและส่งเสริมการเรียนการสอนต่อพระภิกษุสามเณรที�สนใจในการเรียนทัYงดา้น
บาลีและนักธรรม๑๐ และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาจีรพนัธ์  ธมฺมปสฏฺโฐ (นํา
ประเสริฐ)๑๑ และพระครูปลดัสมชาย  อภิวณฺโณ ที�ไดท้าํการศึกษา “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารงานการศาสนศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี” ผลการศึกษาพบวา่ บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารการศาสนศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื�อ
จาํแนกเป็นแต่ละรายการพบว่า รายการที�ว่ามีการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมในวดั ส่งเสริมให้
พระภิกษุสามเณรไดศึ้กษาพระปริยติัธรรม มีการควบคุมเร่งรัดให้มีการเรียนการสอนนกัธรรมใน
หลกัสูตรนกัธรรมตามคาํสั�งมหาเถรสมาคม และมีการยกยอ่งและเชิดชูเกียรติแก่ผูส้อบนกัธรรมได้
ในแต่ละชัYน๑๒   

สรุปโดยภาพรวม ปัจจุบนัทางวดัส่วนใหญ่ ไม่ค่อยไดส้นใจในเรื�องของการศึกษา
สําหรับเยาวชนและผูที้�สนใจในการเรียนรู้ ประกอบกบัไม่สามารถจดัหางบประมาณมาใช้ในการ
ดาํเนินงานได ้ จึงทาํให้การดาํเนินงานในดา้นนีY  ไม่ค่อยไดรั้บความสนใจ อีกทัYงทรัพยากรดา้น 
บุคคลก็ไม่ค่อยมี จึงจาํเป็นตอ้งริเริ�มโครงการและตอ้งจดัสรรงานใหเ้ป็นระบบ 

๓) ความคิดเห็นด้านการศึกษาสงเคราะห์ จากการศึกษา ประสิทธิภาพในการบริหาร
กิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุญศรี พานะจิตต ์ ว่า การศึกษาสงเคราะห์ถือว่า เป็นบทบาทและ
ภารกิจของภิกษุสงฆที์�สาํคญัประการหนึ�ง กล่าวคือ เป็นการสงเคราะห์ประชาชนดา้นการศึกษาให้มี
ความรู้ความสามารถที�จะดาํรงตนและดาํเนินชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข การจดัการศึกษาเพื�อ
ช่วยเหลือเกืYอกูลและการช่วยเหลือเกืYอกูลการศึกษา หรือสถาบนัการศึกษาอื�น นอกจากการศาสน

                                                           

๑๐สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, สาระสําคญัของภารกจิแต่ละด้าน, (ม.ป.ป.), (อดัสาํเนา). 
๑๑พระมหาจีรพนัธ์  ธมฺมปสฏฺโฐ (นาํประเสริฐ), “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวดั

กาญจนบุรี”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 
๒๕๕๓), บทคดัยอ่.  

๑๒พระครูปลดัสมชาย  อภิวณฺโณ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานการศาสนศึกษา 

จงัหวดัจนัทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ           
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔), บทคดัยอ่.  



 
 

๑๐๒ 

 

ศึกษา หรือบุคคลผูก้าํลงัศึกษา โดยแบ่งออกเป็น ๕ ประเภทคือ ๑.โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา ๒. โรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ๓ .โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจน    
ตามพระราชประสงค ์๔.โรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์ ๕.โรงเรียนอบรมเด็กก่อนเกณฑ์ใน
วดั๑๓ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระวิฑูรย ์  ฐานเมธี (บุญพร้อม) การศึกษาสงเคราะห์ 
หมายถึง การจดัการศึกษาเพื�อช่วยเหลือเกืYอกลูหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื�นนอกจากศาสนศึกษา
หรือสถาบนัการศึกษา หรือบุคคลผูก้าํลงัศึกษาเล่าเรียน๑๔ 

สรุปโดยภาพรวม การจดัการอบรมการศึกษาการเผยแผ่ศาสนายงัเป็นเรื�องที�ยงัตอ้งมี
การพฒันา และจาํเป็นตอ้งหาทุนการพฒันาการศึกษาอีกมาก เพราะปัจจุบนัการศึกษาเป็นเรื�องที�
จาํเป็นอยา่งมาก ดงันัYน การส่งเสริมให้มีการศึกษา เป็นการสงเคราะห์ประชาชนดา้นการศึกษาให้มี
ความรู้ความสามารถที�จะดาํรงตนและดาํเนินชีวิตในสังคมไดอ้ย่างมีความสุขการจดัการศึกษาเพื�อ
ช่วยเหลือเกืYอกูลและการช่วยเหลือเกืYอกูลการศึกษาให้ผูที้�มีความสนใจไดเ้ขา้มาศึกษาและสามารถ
ใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้คณะสงฆจ์าํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้งมีการพฒันาอยา่งใหญ่เพื�อที�จะทาํให้คณะ
สงฆไ์ดเ้ป็นที�พึ�งทางใจและดา้นอื�นๆ แก่ประชาชน 

๔) ความคิดเห็นด้านการเผยแผ่ จากการศึกษา ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ
สงฆข์องพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ดา้นการเผยแผ่ธรรม โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ชีY ให้เห็นว่าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบนัเป็นสิ�งที�มีความสําคญัมาก พระสงฆ์
ควรยึดถือการเผยแผเ่ป็นหน้าที�หลกัในการสืบทอดพระพุทธศาสนา ซึ� งตรงกบัแนวคิดของ พระ
ยทุธนา รมณีธมฺโม ใหค้วามหมายวา่ การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา คือ การทาํให้หลกัธรรมคาํสั�งสอน
ของพระพุทธเจา้เผยแพร่ออกไปทาํให้มีผูเ้คารพเลื�อมใสในพระรัตนตรัย น้อมนาํเอาหลกัธรรม
คาํสั�งสอนของพระพุทธเจ้าไปปฏิบติัเพื�อก่อให้เกิดการศึกษาและการพฒันาตนเองไปในทางที�
ถูกตอ้งและเหมาะสม เป็นหนา้ที�ของพุทธบริษทัทุกฝ่ายที�จะตอ้งดาํเนินการร่วมกนัให้งานสําเร็จ
ลุล่วงไปดว้ยดี โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆที์�มีหนา้ที�ในการศึกษาและปฏิบติัตามหลกัธรรมคาํสั�งสอน
จะตอ้งตระหนกัในภาระหนา้ที�เหล่านีYอยา่งแทจ้ริง๑๕ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ พระมหาอนนัต ์ชย
                                                           

๑๓บุญศรี พานะจิตต,์ ความสําเร็จในการปฏิบัตภิารกจิของวดั, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัพริกหวาน

กราฟฟิก จาํกดั, ๒๕๔๕), หนา้ ๒๐. 
๑๔พระวฑูิรย ์ ฐานเมธี (บุญพร้อม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัลาํภู”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬา    
ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), บทคดัยอ่. 

๑๕พระยทุธนา  รมณียธมฺโม (แกว้กนัหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะห์การจดัองคก์รคณะสงฆ์ในสมยั

พทุธกาล”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา้ ๑๑๕. 



 
 

๑๐๓ 

 

เสโน (บรรจบพุดซา)ไดว้ิจยัเรื�อง “การศึกษางานเผยแผข่องสมเด็จพระธีรญาณมุนี (ธีร์ ปุณฺณกมหา
เถร)” จากผลวิจยัสรุปไดว้า่ งานการเผยแผข่องเจา้ประคุณสมเด็จฯ เกิดจากจิตสํานึกที�จะสร้างบา้น
เกิดใหมี้ความสุขความเจริญ และขยายไปสู่ความคิดหาทางช่วยเหลือปลดเปลืYองความทุกขย์ากและ
ความยากจนของ พลเมืองในชาติเดียวกนั งานการเผยแผเ่นืYอหาส่วนใหญ่เป็นการนาํหลกัพุทธธรรม
มาพฒันายุคคลทัYงสองส่วน คือ ส่วนร่างกายและจิตใจ, ส่วนร่างกาย เนน้พฒันาความสัมพนัธ์กบั
ปัจจยัสี�  ส่วนจิตใจ เน้นพฒันาให้มีความรู้ มีศีลธรรม๑๖ นอกจากนีY ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
พระธนดล   นาคสุวณฺโณ (นาคพิพฒัน์) ไดว้ิจยัเรื�อง  “การบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมย”์ 
พบว่าในด้านขอ้เสนอแนะเรื�องการเผยแผ่นัYน ควรให้พระภิกษุ สามเณร ได้สั�งสอนศีลธรรมแก่
ประชาชน ใหพ้ระภิกษุสามเณร ทาํวดัใหเ้ป็นระเบียบ มีแบบแผน ๑๗   

สรุปโดยภาพรวม ควรมีการส่งเสริมใหมี้การเรียนการสอน เขา้มาในวดัเพื�อที�เยาวชนจะ
ไดเ้ขา้มาสัมผสักบับรรยากาศที�เป็นจริงและจดัใหมี้การปฏิบติัธรรมเป็นประจาํเสริมสร้างกิจกรรมที�
ทาํใหไ้ม่เบื�อหน่ายจะเป็นดี ส่งเสริมการเรียนรู้ คู่คุณธรรมเป็นขัYนพืYนฐานเพื�อสั�งสอนเยาวชนให้เป็น
คนดี นาํความรู้ที�ไดรั้บจากการเผยแผไ่ปปฏิบติัและใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้และทาํให้เป็นการสร้าง
คนดีเขา้มาในสังคม รวมทัYงจะทาํใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพบุคลากรของสังคม จนถึงระดบัประเทศ
ชาติโดยองคร์วม 

๕) ความคิดเห็นด้านการสาธารณูปการ จากการศึกษา ประสิทธิภาพในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ดา้นการสาธารณูปการ 
พบว่าโดยรวม อยู่ในระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สํานกังานคณะกรรมการศึกษา
แห่งชาติให้แนวคิดวา่ สาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ เป็นระเบียบ
บริหารการคณะสงฆส่์วนกลาง พระราชบญัญติัคณะสงฆ ์ ฉบบั พ.ศ. ๒๔๔๘ ใชค้าํวา่ “องคก์าร
สาธารณูปการ” แต่ในปัจจุบนับทบญัญติัว่าดว้ยอาํนาจหน้าที�มหาเถรสมาคม และระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง เรียกว่า “การสาธารณูปการ” ทัYงองค์การสาธารณูปการและการ
สาธารณูปการ มีความหมายในการรวมกิจการคณะสงฆอ์ยา่งเดียวกนั กล่าวคือ (๑) การก่อสร้างและ
การบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวตัถุและศาสนสถาน (๒) กิจการอนัเกี�ยวกบัการวดัคือ การสร้าง การตัYง 

                                                           

๑๖พระมหาอนนัต ์ชยเสโน (บรรจบพุดซา), “การศึกษางานเผยแผ่ของสมเด็จพระธีรญาณมุนี (ธีร์ 

ปุณฺณกมหาเถร), วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั), บทคดัยอ่. 

๑๗พระธนดล   นาคสุวณฺโณ (นาคพิพฒัน์), ”การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวดับุรีรัมย์” , 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๓), 
บทคดัยอ่. 



 
 

๑๐๔ 

 

การรวม การยา้ย การยบุเลิกการขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวดัร้างเป็นวดัมีพระภิกษุอยู่
จาํพรรษา และการยกวดัราษฎร์ขึYนเป็นพระอารามหลวง (๓) กิจการของวดัอื�นๆ เช่น การจดังานวดั 
การเรี�ยไร (๔) การศาสนสมบติัของวดั๑๘ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คูณ โทขนัธ์ และเทพพร 
มงัธานี ไดว้ิจยัเรื�อง “รูปแบบการจดัการศึกษาและเผยแผศ่าสนธรรมของวดัในพระพุทธศาสนา : 
กรณีศึกษา วดัมหาพุทธาราม อาํเภอเมือง จงัหวดัศรีสะเกษ” ผลการวิจยัในการบริหารกิจการคณะ
สงฆท์ัYง ๖ ดา้น พบวา่ ดา้นสาธารณูปการ เนื�องจากบริเวณวดัไม่กวา้งมาก จึงทาํให้จดัศาสนวตัถุ 
และเสนาสนะ ตามสภาพบริเวณวดั ดา้นการสาธารณะสงเคราะห์ พบวา่ มีการเปิดโอกาสให้ชุมชน
ที�ตัYงของวดัดาํเนินกิจกรรมทางสังคมต่างๆ ที�ไม่ขดัต่อพระธรรมวนิยัภายในวดั๑๙ 

สรุปโดยภาพรวม ในดา้นการสาธารณูปการนีY จาํเป็นอยา่งมากที�ทางคณะสงฆ ์แต่ละวดั
ตอ้งมีความสามคัคีกนัช่วยกนัสอดส่องดูแล อาคารเสนาสนะต่างๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพที�เรียบร้อยดูดีเป็น
ที�น่ามองและช่วยกนัซ่อมแซมหากวา่อาคารที�นัYนชาํรุดขึYนมาตอ้งทาํให้มีสภาพที�เหมือนเดิมดูงามตา
เป็นที�น่าศรัทธาของประชาชนที�พบเห็น และดึงดูดให้ประชาชนเขา้มาในวดัเพื�อพกัผอ่นใจ อีกทัYง
เป็นการสร้างแรงศรัทธาและความน่าเลื�อมใสให้เกิดขึYนแก่ประชาชน อนัจะมีผลต่อการทาํนุบาํรุง 
ส่งเสริมของวดัในเวลาต่อไป 

๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ จากการศึกษา ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ด้านการสาธารณสงเคราะห์พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นการแสดงถึงศกัยภาพและชีY ให้เห็นถึงความสําคญัของงานดา้นสาธาณ
สงเคราะห์ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระครูปลดัอาทิตย ์ อตฺถเวที(ซองดี) สาธารณสงเคราะห์ 
หมายถึง การดาํเนินกิจการเพื�อให้เป็นสาธารณประโยชน์ของหน่วยงาน บุคคลหรือคณะบุคคล เวน้
แต่การนัYนอยูใ่นขอบข่ายแห่งการสงเคราะห์หรือ การช่วยเหลือเกืYอกูลอุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ
หรือของเอกชนที�ดาํเนินการเพื�อสาธารณประโยชน์หรือการช่วยเหลือเกืYอกูลสถานที�ซึ� งจะเป็น     
สาธารณสมบติัหรือประชาชนทั�วไปและการเกืYอกูลทาํประโยชน์ร่วมกนัทัYงให้คาํแนะนาํคาํสอน
ความคิดและวตัถุสิ�งของ ตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ถือวา่การให้ธรรมเป็นทานยอ่มชนะการ
ใหท้านทัYงปวง ฉะนัYนการสอนหนงัสือก็ดีการแนะนาํที�เกี�ยวกบัความรู้ก็ดีจดัเป็นสาธารณประโยชน์

                                                           

๑๘สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, สาระสําคญัของภารกจิแต่ละด้าน, (ม.ป.ป.), (อดัสาเนา). 
๑๙คูณ โทขนัธ์ และเทพพร มงัธานี, “รายงานการวจิยั เรื�อง รูปแบบการจดัการศึกษาและเผยแผศ่าสน

ธรรมของวดัในพระพทุธศาสนา: กรณีศึกษา วดัมหาพทุธาราม อาํเภอเมือง จงัหวดัศรีสะเกษ”, (อดัสาเนา). 



 
 

๑๐๕ 

 

ทัYงนัYน๒๐ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริธร สุขโขใจ ไดว้ิจยัเรื�อง “การปฏิบติังานของพระสงฆ์
ระดบัปกครองในจงัหวดัฉะเชิงเทรา” พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ในการปฏิบติังานของพระสงฆส่์วน
ใหญ่สรุปไดว้า่ เกิดจากการขาดงบประมาณบุคลากร แหล่งวิชา การวางแผน ระยะเวลาในการ
ปฏิบติังาน การประสานงานความร่วมมือและการติดตามประเมินผล๒๑ 

สรุปโดยภาพรวม หากการบริหารที�มีงบประมาณพอเพียงสําหรับการดาํเนินงานแลว้
การทาํงานหรือการบริหารงานทุกอยา่งก็จะเป็นไปอยา่งดีและมีประสิทธิภาพ แลว้ตอ้งประกอบกบั
ผูที้�มีความรู้ความสามารถในการทาํงานอยา่งเพียงพอ ต่อความตอ้งการของคณะสงฆ ์ สิ�งสําคญัคือ
ตอ้งมีจิตใจที�เป็นสาธารณะดว้ย รวมถึงปฏิบติังานดว้ยความสามคัคีของคณะสงฆ์จึงจะสามารถ
ดาํเนินงานดา้นนีYไดอ้ยา่งดี และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
๕.๒.๒ อภิปรายผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จังหวดัแพร่ 

การเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยจาํแนกตามสถานภาพ 

คือ เจา้อาวาสและพระลูกวดั พบว่า เจา้อาวาสและพระลูกวดัมีความคิดเห็น ต่อประสิทธิภาพการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระธวชัชยั  จารุธมฺโม (ศรีสุข)ไดว้ิจยัเรื�อง “ประสิทธิภาพ

การบริหารกิจการคณะสงฆ ์ : กรณีศึกษาวดัในอาํเภอหนองแซง จงัหวดัสระบุรี” ผลการวิจยัพบวา่

ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาวดัในอาํเภอหนองแซง 

จงัหวดัสระบุรี เปรียบเทียบโดยจาํแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ

                                                           

๒๐พระครูสังฆรักษก์ฤษฎิm ตภณ  สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขต

อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬา         
ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หนา้ ๘๘. 

๒๑ศิริธร สุขโขใจ, “การปฏิบติังานของพระสงฆร์ะดบัปกครองในจงัหวดัฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธ์

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๑), 
บทคดัยอ่. 



 
 

๑๐๖ 

 

การบริหารกิจการคณะสงฆไ์ม่แตกต่างกนั๒๒ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหากมล โปร่ง

ใจ (ขนฺติธโร) ไดว้ิจยัเรื�อง ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ ์ อาํเภอป่าซางจงัหวดัลาํพูน ผล

การศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆ ์พบวา่ พระสงฆส่์วนใหญ่ในเขตอาํเภอ ป่าซาง

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานโดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่พระสงฆ์ส่วนมากมี

ระดบัการปฏิบติัตามหลกัและวธีิการในการบริหารจดัการของการบริหารงานพระสังฆาธิการอยูใ่น

ระดบัปานกลางค่อนขา้งนอ้ยซึ� งถือไดว้า่เป็นจุดอ่อนในการบริหารงาน๒๓ 

 

๕.๓  วิเคราะห์ข้อมูลปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี�ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จังหวดัแพร่ 
ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะที�เกี�ยวกบัประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ มาประยุกต์ใช้กบัการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ์ซึ� งสรุปรายละเอียดทัYง ๖ ดา้นดงัต่อไปนีY  

๑) ด้านการปกครอง 
ปัญหาและอุปสรรคดา้นการปกครองนัYน สาเหตุหลกัประการหนึ�งมาจากการที�พระภิกษุ 

สามเณร ไม่เคร่งครัดในขอ้วตัรปฏิบติัตามหลกัพระธรรมวนิยั ทาํใหเ้กิดปัญหาในดา้นอื�นตามมา คือ 
ทาํให้ขาดความเคารพเชื�อฟังคาํสั�งสอนของเจา้อาวาสผูป้กครอง ไม่เคารพในความเป็นอาวุโส อนั
เป็นสาเหตุแห่งความแตกแยก ขาดความสมคัรสมานสามคัคี ไม่มีเมตตาธรรมในการเป็นอยูร่่วมกนั 
ประกอบกบัเจา้อาวาสผูป้กครองบางรูปยงัขาดประสบการณ์ในการปกครอง นอกจากนีYบางวดับาง
พืYนที�ยงัมีปัญหาในเรื�องความขดัแยง้ระหวา่งวดักบัชาวบา้น ที�มีความเห็นไม่ตรงกนัทาํให้ระบบการ
ปกครองของวดันัYนขาดเสถียรภาพและขาดความน่าเชื�อถือ ทาํให้ไม่สามารถดาํเนินการปกครองได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลกัพระธรรมวนิยั 

 
 

                                                           

๒๒พระธวชัชยั  จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษา วดัใน

อาํเภอหนองแซง จงัหวดัสระบุรี”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬา        
ลงกรณราชวทิยาลยั, พ.ศ.๒๕๕๓), บทคดัยอ่. 

๒๓พระมหากมล โปร่งใจ (ขนฺติธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อาํเภอป่าซางจงัหวดั

ลาํพนู”, รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (การเมืองและการปกครอง), (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๕๐), 
บทคดัยอ่. 



 
 

๑๐๗ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ควรดาํเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ คาํสั�ง มติ ประกาศพระบญัชาสมเด็จพระสังฆราช โดยยึดหลักแห่ง
สามคัคีธรรมในการอยู่ร่วมกนั และสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างวดักบัชาวบ้านโดยใช้หลักแห่ง
สังคหวตัถุธรรมอนัเป็นการเชื�อมโยงแห่งความดีงามให้เกิดขึYนระหวา่งวดักบัชาวบา้น ในส่วนของ
คณะสงฆ์ควรมีการประชุมชีY แจงให้เจา้คณะระดบัผูป้กครองไดท้าํความเขา้ใจเกี�ยวกบัวตัรปฎิบติั
ของพระภิกษุสามเณรใหป้ฎิบติัตามพระธรรมวนิยัอยา่งเคร่งครัด  

๒) ด้านศาสนศึกษา 

                 ปัญหาและอุปสรรคด้านศาสนศึกษาขาดบุคลากรทางการศึกษาที�ทรงความรู้
ความสามารถ และมีความเสียสละอยา่งจริงจงั ในการที�จะถ่ายทอดวิชาความรู้แก่พระภิกษุสามเณร
ทัYงในส่วนปริยติัธรรมทัYงแผนกธรรมและบาลี  นอกจากจะขาดครูผูเ้สียสละอยา่งจริงจงัแลว้ยงัขาด
งบประมาณในการสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ และขาดแรงจูงใจใน
การเรียนการสอน โดยที�ผูเ้รียนยงัไม่รู้เลยวา่ เรียนไปแลว้จะไดอ้ะไร เพราะขาดการประชาสัมพนัธ์
ดา้นการจดัการศึกษาอยา่งจริงจงั 
                ข้อเสนอแนะ 
                ดา้นศาสนศึกษาควรสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาที�มีความรู้ ความสามารถทัYง
ในด้านคดีโลกและคดีธรรมได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทัY งในส่วนที�เป็น
นกัธรรมบาลี  โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั และในระดบัอุดมศึกษา และควรสนบัสนุน
อุปกรณ์การศึกษา เช่น หนังสือ สื� อการเรียนการสอนต่างๆที�ทนัสมัย นอกจากนัYนควรตัYงกอง
ทุนการศึกษาสนบัสนุนให้แก่พระภิกษุ สามเณร ที�มีความตัYงใจในการศึกษาเล่าเรียนรวมถึงการ
สนบัสนุนในดา้นทุนการศึกษา 

๓)  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

                 ปัญหาและอุปสรรคในดา้นการศึกษาสงเคราะห์ส่วนใหญ่เกิดจากการที�วดัแต่ละวดัไม่
บุคลากรที�มีความรู้ความสามารถที�จะเขา้มารับผิดชอบในการจดัการศึกษา และที�ยิ�งไปกวา่นัYนไม่มี
อาคารสถานที� ที�จะอาํนวยความสะดวกในดา้นการจดัการศึกษา บางครัY งวดัอยู่ห่างไกลจากความ
เจริญ ซึ� งขาดทัYงบุคลากรและงบประมาณในการจดัการ 
                 ข้อเสนอแนะ 

                 วดัแต่ละวดัควรตัYงกองทุนในการจดัการศึกษา เพื�อสนับสนุนส่งเสริมให้กาํลังใจแก่
ครูผูส้อน และนกัเรียนนกัศึกษาที�มาเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ�งนกัเรียนที�อยู่ในถิ�นทุรกนัดาร ควรที�



 
 

๑๐๘ 

 

คณะสงฆ์จะไดเ้ขา้ไปดูแล หรือสนบัสนุนส่งเสริมโดยการส่งพระธรรมจาริกที�มีความเสียสละเขา้
ไปสอนวชิาศีลธรรมใหเ้ด็กและเยาวชนเหล่านัYนไดเ้ขา้ถึงธรรมอยา่งจริงจงั 

๔)  ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
               ปัญหาและอุปสรรคดา้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาขาดบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถที�
จะเป็นกลไกในการนําหลักธรรมไปชีY แจงแสดงได้อย่างชัดแจ้ง และเข้าถึงจิตใจของศรัทธา
ประชาชนอยา่งแทจ้ริง  ขาดการสนบัสนุนส่งเสริมจากหน่วยงาน องคก์รที�จะเขา้มาช่วยดูแลทัYงใน
ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นการสื�อสารที�มีประสิทธิภาพ  
               ข้อเสนอแนะ 

               คณะสงฆ์ควรสนับสนุนให้พระที�มีหน้าที�รับผิดชอบในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้
แสดงความสามารถอย่างเต็มที� เพราะแต่ละจงัหวดัมีหน่วยงานพระธรรมทูต  พระธรรมจาริก พระ
จริยานิเทศก ์และพระสอนศีลธรรม  ตลอดถึงครูอาจารยที์�มีความรู้ความสามารถไดมี้โอกาสเขา้ไป
แสดงบทบาทอยา่งเตม็ที�  โดยการสนบัสนุนส่งเสริมของเจา้คณะผูป้กครอง 

๕) ด้านสาธารณูปการ 

                 ปัญหาและอุปสรรคดา้นการสาธารณูปการปัจจุบนันีY ยงัขาดการวางแผน และรูปแบบที�
ชดัเจนในการก่อสร้าง และการพฒันาวดั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการก่อสร้างของแต่ละวดั สร้างขึYนตาม
จินตนาการของเจ้าอาวาสแต่ละวดั วดัไหนที�มีทุนมากก็สร้างได้วิจิตรพิสดารตามที�ต้องการ          
วดัไหนที�ขาดทุนทรัพยก์็สร้างตามมีตามเกิด เอาแน่นอนไม่ได ้บางวดัสร้างโดยขาดการวางแผนทาํ
ใหบ้ริเวณวดัไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย และที�ยิ�งร้ายไปกวา่นัYนบางวดัก็ไปทาํลายศิลปวฒันธรรมที�มี
อยูเ่ดิมใหเ้สียไป โดยขาดการคาํนึงถึงรูปแบบที�ตอ้งดีงาม 
                ข้อเสนอแนะ 
                ควรใหค้วามรู้เกี�ยวกบัเรื�องการวางแผนในการก่อสร้างกบัท่านเจา้อาวาสทุกวดัอยา่งทั�วถึง 
และควรวางระเบียบโดยให้แต่ละวดัเสนอแบบแปลนต่อเจา้คณะผูป้กครองตามลาํดบัชัYนเพื�อขอ
ความเห็นชอบ ก่อนที�จะทาํการก่อสร้างหรือบูรณะ ในส่วนของงบประมาณควรพิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือวดัที�ยากจน  ไม่ควรใหแ้ต่เฉพาะวดัที�รํ� ารวยหรือวดัที�มีความเจริญอยูแ่ลว้  
                 ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

                 ปัญหาและอุปสรรคด้านการสาธารณสงเคราะห์ ไม่มีหน่วยงานหรือคณะกรรมการที�
รับผิดชอบในดา้นการสาธารณสงเคราะห์อย่างชดัเจน จากเหตุการณ์ที�ผ่านมาส่วนมากเป็นการตัYง
กรรมการเฉพาะกิจที�รับผิดชอบปัญหาที�เกิดขึYนเฉพาะหน้า จึงทาํให้ไม่มีผูรั้บผิดชอบในการที�จะ
จดัหากองทุนที�จะนาํมาช่วยเหลือคณะสงฆ์หรือประชาชนที�ตกทุกขไ์ดย้ากอย่างจริงจงั แมก้ระทัYง
ในส่วนของการสนบัสนุนการศึกษาทัYงที�เป็นของคณะสงฆ์และสนับสนุนการศึกษาของเด็กและ



 
 

๑๐๙ 

 

เยาวชน ยงัไม่มีกองทุนอยา่งเป็นทางการ มีกองทุนเฉพาะกิจที�มอบทุนการศึกษาปีละ ๑ ครัY ง ซึ� งเป็น
เงินที�ไดรั้บบริจาคจากพระสงฆร์ะดบัเจา้คณะผูป้กครอง 
                 ข้อเสนอแนะ 

                 ควรมีหน่วยงานหรือคณะกรรมการที�รับผิดชอบในดา้นการสาธารณสงเคราะห์ประจาํ
คณะสงฆอ์าํเภอหรือจงัหวดั และควรจดัตัYงกองทุนหรือมูลนิธิการศึกษาช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที�
เรียนดีมีความประพฤติดีแต่ยากจน และควรพิจารณาใหทุ้กระดบัการศึกษา 
 
๕.๔ ข้อเสนอแนะ 

การบริหารกิจการคณะสงฆใ์นปัจจุบนันีY  ถือเป็นเรื�องที�สําคญัอยา่งยิ�งต่อความย ั�งยืนและ
การดาํรงอยู่ของพระพุทธศาสนา ภารกิจหลกัทัYง ๖ ดา้นของการบริหารคณะสงฆ์ ก็ตอ้งมีการ
ควบคุมการดูแลและมีระเบียบแบบแผนของคณะสงฆ ์ เพื�อที�จะเป็นแนวทางในการปฏิบติัและการ
พฒันาคณะสงฆใ์หง้ดงามตามจารีตแห่งสงฆ ์

๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติด้านนโยบาย 

๑) ด้านการปกครอง คณะสงฆ์ควรให้ความสําคญัต่อการกาํกบัดูแล ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบของวดัให้เหมาะสม ไม่เคร่งครัดเกินไปหรือหยอ่นยานเกินไป การปกครองเป็นหนา้ที�
ของเจา้อาวาสและภิกษุสามเณร ถา้สามารถนาํมาประยุกตใ์ชใ้ห้เขา้กบัสังคมในปัจจุบนัเป็นบรรทดั
ฐานเพื�อให้เกิดความสมดุลต่อชีวิตความเป็นอยูข่องสมณะ การให้ความเคารพกนัตามลาํดบัความ
อาวโุส 

๒) ด้านการศาสนศึกษา คณะสงฆค์วรดาํเนินงานอบรมความรู้ให้แก่พุทธศาสนิกชน 
คณะสงฆ์ควรจะจดัให้มีครูพระเขา้ไปช่วยสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้ได้อย่างต่อเนื�องสําหรับ
อบรมเยาวชนจะไดย้ึดเอาหลกัธรรมเป็นหลกัในการดาํเนินชีวิต และควรจดัสถานที�ของวดัให้
เหมาะสมรองรับเพื�อเป็นที�สําหรับเป็นค่ายพุทธบุตรอบรมเยาวชน ประชาชน และสามารถนาํ
หลกัธรรมไปปรับใชใ้หส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติประจาํวนัได ้

๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คณะสงฆค์วรให้การสนบัสนุน ส่งเสริม การเป็นครูพระ
ช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานที�ศึกษานัYนๆ ทางคณะสงฆ์ควรจดัหาและส่งไปฝึกอบรม
เสริมความรู้เพื�อที�จะไดบุ้คลากรที�มีประสิทธิภาพในการสอน ให้พระภิกษุสามเณรไดมี้โอกาสใน
การแสดงความสามารถตามสติปัญญา ในดา้นต่างๆ เช่น อบรมเยาวชน การเผยแผ่ธรรมให้กบั
ประชาชน อนัจะเป็นแรงกระตุน้ ใหพ้ระสงฆแ์ละสามเณรไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนใหเ้พิ�มมากขึYน 

๔) ด้านการเผยแผ่ คณะสงฆ์ควรสั�งให้แต่ละวดัหมั�นทาํกิจวตัรของสงฆใ์ห้ครบถว้น
เช่น การสวดมนต์เพื�อเป็นแบบอย่างที�ดีแก่ผูพ้บเห็น ส่งเสริมให้มีการออกไปเผยแผ่ธรรมตาม



 
 

๑๑๐ 

 

สถานที�ต่างๆ สถานศึกษา หรือในสถานที�ราชการ เพื�ออบรมความรู้คุณแก่ทุกคนที�สนใจเป็นการ 
เผยแผพ่ระพุทธศาสนาไปในตวั สาํหรับการใชชี้วติประจาํวนั 

๕) ด้านการสาธารณูปการ ผูป้กครองทุกวดั ควรมีการวางแผนในการซ่อมแซมและ
ปฏิสังขรณ์ถาวรวตัถุ และการก่อสร้างเสนาสนะโดยการจดัหากองทุนบาํรุงวดั การจดัการทอดกฐิน 
การทอดผา้ป่า เพื�อการบาํรุงวดั คณะสงฆค์วรมีการประชุมวางแผนให้มีการพฒันาองคค์วามรู้ความ
เขา้ใจในการบริหารจดัการจดัสรรงบประมาณของตนเองที�มีอยูใ่ห้เหมาะสมและคุม้ค่าที�สุดในเรื�อง
การดูแลและการบาํรุงรักษาอาคารเสนาสนะของวดัรวมทัYงการก่อสร้างเพื�อเติมเพื�อให้อยูใ่นสภาพที�
สมบูรณ์น่าอยูอ่าศยั 

๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ พระภิกษุสงฆค์วรมีบทบาทในการส่งเสริม ดว้ยการปลูก
จิตสานึก ให้เขา้ถึงชุมชน สร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนั การสื�อธรรมเขา้สู่ชุมชน การส่งเสริม
ศีลธรรม ซึ� งควรจะตัYงเป้าหมายไวใ้ห้ชุมชนชนปลอดอบายมุขดว้ยอุบาย ดาํเนินการในการป้องกนั
ยาเสพยติ์ดให้โทษ เพื�อเป็นการป้องกนัภยัจากอบายมุขทุกอยา่งสู่ลูกหลานและคณะสงฆ ์ เป็นการ
ป้องกนัการเสื�อมเสียชื�อเสียง ของหมู่คณะดว้ย  

ข้อแนะนําโดยสรุป ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ

สังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ของเจา้อาวาสและพระลูกวดัโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก แสดงให้เห็นถึงความเจริญกา้วหนา้ที�เป็นไปในทิศทางเดี�ยวกบัพุทธจกัร เป็นส่วนหนึ� ง

ของการพฒันาสังคม  ตลอดถึงการพฒันาบุคลากร การศึกษาและอื�น ๆ ที�เกี�ยวเนื�องกบัคณะสงฆ ์

โดยใช้หลักหน้าที�ของพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน  คือ  การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์               

พระสังฆาธิการ พระภิกษุสามเณร ที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของอาํเภอ  

เมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ทุกรูปควรที�จะคาํนึงถึงหนา้ที�ของตนเองเพื�อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

คณะสงฆ ์และเป็นการสร้างความมั�นคง ของคณะสงฆใ์นเขตอาํเภอเมืองแพร่  ซึ� งผลการวิจยัครัY งนีY

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะสามารถนาํไปเป็นขอ้มูลในการบริหารกิจการคณะสงฆอ์าํเภอเมืองแพร่  

จงัหวดัแพร่ในปัจจุบนัและอนาคตได ้

 
 
 
 



 
 

๑๑๑ 

 

๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครัAงต่อไป 

ในงานวิจยัครัY งนีY  ได้ประมวลองค์ความรู้และผลที�ได้จากการศึกษา เพื�อให้ทราบถึง

ประสิทธิภาพของการบริหารคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่

พร้อมทัYงศึกษาปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน

เขตอาํเภอเมืองแพร่  จงัหวดัแพร่ โดยสามารถนาํไปเป็นขอ้มูลในการบริหารกิจการคณะสงฆอ์าํเภอ

เมืองแพร่  จงัหวดัแพร่ในปัจจุบนัและอนาคตได ้ ผูที้�สนใจศึกษาและต่อยอดจากผลการวิจยัเรื�องนีY

สามารถนาํผลการวิจยัไปทาํการศึกษาเปรียบเทียบจากกลุ่มประชากรในเขตพืYนที�ที�ต่างกนั วา่มีผล

แตกต่างกนัโดยมีนยัสําคญัอยา่งไรบา้ง แลว้นาํผลที�ไดม้าวิเคราะห์หาแนวทางในการบริหารกิจการ

คณะสงฆร่์วมกนั  


